
Construire une grille d’évaluation. 
Etapes par étapes



Questions pour débuter dans la démarche

Quelle tâche ?

Quelle situation ? 
Quel(s) acteur(s) sur quel(s) territoire(s) ?

Quel(s) focus ? 
processus et/ou produit/

performance et/ou propos 

Quelle(s) compétence(s) ?

Quelle(s) grille(s) ? 
pondérée vs. critériée vs. descriptive (à 

développer) 

Quel(s) évaluateur(s) ? 
enseignant(s) et/ou terrain 

individuel vs. collectif

Quelle(s) 
ressource(s)
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Construire une grille 
d’évaluation



Etapes de création d’une grille d’évaluation

2. Préciser les éléments observables 
c’est à dire les exprimer au moyen de verbes d’action

Choisir les critères d’observation pour chaque 
compétence évaluée 

(max. 10 critères - indépendants les uns des autres)
1.

Expérimenter la grille6.

Assembler et mettre en page la grille5.

Porter un jugement global4.

Choisir l’échelle d’appréciation3.

Regroupement

Hiérarchisation

Déterminer un seuil de réussite

Construire les profils



Choisir les critères d’observation1.

Les critères retenus doivent décrire de façon exhaustive ce que l’on veut mesurer et doivent être indépendants l’un de l’autre !

Pertinence  
Exactitude  
Cohérence  
Complétude 
Qualité

Originalité 
Précision 
Sélectivité 
Fiabilité 
Créativité

etc. 



Choisir les critères d’observation1.

À la fin d’un premier stage, des étudiants en gestion doivent présenter, aux 
gestionnaires de l’établissement dans lequel ils ont fait leur stage, les résultats d’une 
expérience à laquelle ils ont participé. Ils doivent décrire brièvement l’expérience, 
présenter les résultats obtenus et les retombées éventuelles pour l’entreprise. Ils 
auront à répondre aux questions à la suite de l’exposé.


Le professeur veut noter cette présentation et prendre en compte le résultat pour 
constituer la note de fin de trimestre.

Quelles sont les qualités d’une communication orale (un exposé) efficace ?

Côté, R., & Tardif, J. (2011). Élaboration d’une grille d’évaluation. Atelier 
pédagogique à l’intention des enseignants universitaires. Université du Québec.



Préciser les éléments observables2.

Exprimer des éléments observable avec des verbes d’action 
conjugués au présent et à la forme affirmative 

Éléments indépendants les uns des autres



Préciser les éléments observables2.

À la fin d’un premier stage, des étudiants en gestion doivent présenter, aux 
gestionnaires de l’établissement dans lequel ils ont fait leur stage, les résultats d’une 
expérience à laquelle ils ont participé. Ils doivent décrire brièvement l’expérience, 
présenter les résultats obtenus et les retombées éventuelles pour l’entreprise. Ils 
auront à répondre aux questions à la suite de l’exposé.


Le professeur veut noter cette présentation et prendre en compte le résultat pour 
constituer la note de fin de trimestre.

Quels indices ou éléments peut-on observer pour être en mesure de dire 
qu’un exposé oral est « bon » ou qu’il est « efficace » ?

Côté, R., & Tardif, J. (2011). Élaboration d’une grille d’évaluation. Atelier 
pédagogique à l’intention des enseignants universitaires. Université du Québec.

Quels indices ou éléments peut-on observer pour être en mesure de dire 
qu’un exposé oral est « très bon » ou qu’il est « très efficace » ?

Quels indices ou éléments peut-on observer pour être en mesure de dire 
qu’un exposé oral est « plutôt bon » ou qu’il est « plutôt efficace » ?



Choisir l’échelle 
d’appréciation

3.



Choisir l’échelle d’appréciation3.

À la fin d’un premier stage, des étudiants en gestion doivent présenter, aux 
gestionnaires de l’établissement dans lequel ils ont fait leur stage, les résultats d’une 
expérience à laquelle ils ont participé. Ils doivent décrire brièvement l’expérience, 
présenter les résultats obtenus et les retombées éventuelles pour l’entreprise. Ils 
auront à répondre aux questions à la suite de l’exposé.


Le professeur veut noter cette présentation et prendre en compte le résultat pour 
constituer la note de fin de trimestre.

Dans notre mise en situation, quelle type d’échelle devrait-on utiliser si 
nous souhaitons porter un jugement global et qualitatif?

Côté, R., & Tardif, J. (2011). Élaboration d’une grille d’évaluation. Atelier 
pédagogique à l’intention des enseignants universitaires. Université du Québec.



Porter un jugement global4.

Seuil de 
réussite

Consensus Consensus Consensus 
régulier

Rare 
consensus

Pas de 
consensus

Accepte la 
critique

Accepte la 
critique

Accepte 
globalement 

la critique

Accepte 
rarement la 

critique

Dépasse sa 
part de travail

Exécute sa 
part de travail

Exécute sa 
part de travail

Respect du 
droit de 
parole

Respect du 
droit de 
parole
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Assembler et mettre 
en page la grille

5.



Prise d’informations

Attribution d’une note

Communiquer les résultats
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